HosPITAL INFANTIL DE MEXIcO FEDERICO GOMEZ

PROPUESTA INSTITUCIONAL PARA UN
DESARROLLO INTEGRAL

I ¥ . :;tQ*’ »llﬂleu

DR. JOSE ALBERTO GARCIA ARANDA



Trayectoria Hospitalaria
31 anos de servicio
Residente -Director Médico

Apego, cariino, logros personales y
academicos
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Vocacion de
serviclio
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Consolidar

Redireccionar

I n n Ovar HospiTAL INFANTIL DE MEXICO
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Coadyuvar conlaS ecretariade Salud a proteger la salud
de los nifios mediante la prestacion de servicios de alta
especialidad, capacitacion de recursos humanos de
excelencia y generacion de conocimientos gue contribuyan
a mejorar el bienestar de la poblacion infantil.
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PERSPECTIVA INTEGRADORA
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Componentes de la Vision Institucional
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Patronato de la Institucion.

Numero creciente de nifos
Sequro para
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protegidos por el
una Nueva Generacion
de Proteccidon contra Gastos

Catastroficos.
Formacion de recursos humanos

3.

de alta especialidad.

4. Centro de referencia para
padecimientos de alta
complejidad.

5. Vocacion para desarrollar

programas de salud con impacto

OPORTUNIDADES

Programa Nacional de Salud.

y el Fondo

comunitario.

Comision Coordinadora de los
Institutos Nacionales de Salud.
Instituciones de apoyo a la
investigacion biomédica.
Afiliacién universitaria.
Vinculos con Hospitales
Pediatricos Nacionales e

Internacionales.
Sistema de Proteccion Social en

Salud.
Organo de Control Interno.

Sindicato participativo y

comprometido.
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D EBILIDADES

Falta de protocolos o guias clinicas para el manejo de los pacientes.
Profesionalizacion incompleta del personal de enfermeria.
Incremento en la incidencia de infecciones nosocomiales y eventos

adversos.

Falta de incentivos para la educacion continua del médico y
cumplimiento parcial del programa del Curso universitario de
especializacion en pediatria.

Rezagos en la investigacion.

Recursos financieros insuficientes.

Utilizacion de servicios de laboratorio y gabinete solamente por ocho
horas.

Disparidad entre las presentaciones de los medicamentos inyectables

comerciales y los requerimientos reales de los pacientes.
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Cambios que debe asumir el HIMFG para satisfacer

las necesidades de los involucrados

Actores

Poblacion
menor de 18
anos que
requiere alta
especialidad

Prestadores de
los servicios de
salud

Avutoridades
Institucionales

'i Cambios

Alinear y protocolizar la atencién
Regular la atencién de alta especialidad
Incrementar las urgencias calificadas

Investigacion y enseiianza acordes prioridades nacionales

Capacitar y actualizar a los recursos humanos

Enfoque humanistico y fortalecer la mistica de la instituciéon
Fortalecer las metodologias de trabajo

Abastecer y racionalizar el consumo de recursos

Conocer la misién y la vision

Evaluar el desempeiio y cerlificar procesos de trabajo

Sistematizar la informacion institucional
Comunicacion interna

Capacitar al personal directivo

Fomentar y reconocer el liderazgo
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Y RETOS LINEAS DE ACCION

CALIDAD Y : -
SEGURIDAD DEL ‘ 117 Lineas de accion

PACIENTE

N
oy ‘ 21 Lineas de accion

SUFICIENCIA . =
EINANCIERA 23 Lineas de accion
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CREACION DE LA OFICINA PARA EL DESARROLLO
DEL PERSONAL MEDICO DE LA INSTITUCION
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Proyectos innovadores

CALIDAD Y SEGURIDAD DEL PACIENTE

Disminuir las infecciones nosocomiales
Reforzar el

programa de Guias clinicas
seguridad del

paciente Disminucion de eventos adversos

Disminucion de morbilidad, mortalidad y costos
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Proyectos innovadores

\& 3 4 DEL HOSPITAL A LA COMUNIDAD

AVocacién de servicio comunitario

AHidratacion Oral
Apoyo a

AReanimacion neonatal Caravanas
de la Salud

APapilla HIM-Maiz

AApoyar el programa para

promover la alimentacion al
seno materno
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‘ Corto Plazo
Estrategias

1. Elevar el nivel profesional de las enfermeras
2. Disminuir la incidencia de infecciones nosocomiales y otros
eventos adversos

3. Educacion continua de médicos de base y cumplimiento con

el programa universitario de especializacion en pediatria.

4. Incrementar la eficiencia de los procesos administrativos
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" Corto Plazo

Estrategias

5. Incrementar los recursos financieros
6. Incrementar la capacitacion del personal administrativo

7. Incrementar la eficiencia del manejo de los pacientes

8.Mantenimiento optimo de equipo e instalaciones

HospPITAL INFANTIL DE MEXICO
PROPUESTA INSTITUCIONAL PARA UN DESARROLLO INTEGRAL



A DONDE QUEREMOS LLEGAR COMO ORGANIZACION

ESTE SERA EL QUINOUENIO DE:

ATENCION DE

EXCELENCIA

APOYO AL ,
INVESTIGADOR EDUCACION
TRANSPARENCIA SEGURIDAD
LABORAL
; TRABAJO
ARMONIA

COMUNITARIO
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CONSOLIDAR
REDIRECCIONAR

INNOVAR

Lineas de accion solidas
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Estoy viendo al futuro

Estoy buscando la excelencia .
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http://www.facmed.unam.mx/infantil/fan_marq.htm

