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< D1screpancna en la fuente de informacién proporcionada para la debida conformacion de indicadores de eficacia del Programa presupuestario E022
“Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Salud”, ocasionando opacidad en el resultado del desempefio .
Al respecto les salicito muy atentamente, girar las instrucciones que-consideren pertinentes, a fin-de que se implementen las medidas preventivas acordadas
conforme a los términos y plazos establecidos con las areas auditadas en las cédulas de observaciones correspondientes. Asimismo, informo a ustedes que, a
partir de la fecha comprometida para su atencién, realizaremos el seguimiento de las cbservaciones determinadas hasta constatar su solventacion definitiva,
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. Antecedentes de la Auditoria
De acuerdo con el Programa Anual de Auditoria 2017, se practicd la auditoria 01/2017, Clave de programa 800 “De Desempefio (al Programa Presupuestario
E022)", a las Direcciocnes de Administracion, de Planeacion y de Investigacion, notificada a través del Oficio 12200/7010/09/2017 del 19 de enero de 2017 y
recibida el mismo dia por el C.P. Carlos Rogelio Plascencia Pacheco, Director-de Administracién del HIMFG, por el Dr. Pedro Francisco Valencia Mayoral, Director
de Planeacién del HIMFG, v por el Dr. Juan Gardufio Espinosa, Director de Investigacion del HIMFG; segln consta en Actas de Inicio de Auditeria levantadas el
mismo dia, en las que se establecieron como penodo a revisar del 01 de enero'al 31 de diciembre de 2016; y ampliacion a su plaze de ejecucion con oficio,
1200!7010/074/2017 de! 17 de abril de 2017; asimismo se comumco el alcance de los trabajos a desarrollar.

Para llevar a cabo la revisién, se contd con &l siguiente personai: L.C. Porfirio Alejandro Avila Higareda, C.P Sall Amador Martinez, Lcdo. Néstor Sanchez Reyes,

L.A. Antonio Ramos Lopez, L.A.E. David Amaya Acosta, y C. Carles Fernando Rodriguez Calva, siendo el primero de ellos Coordinador de la Auditoria y el
segundo Auditor Responsable de la misma, asimismo a partir del primero de junio el Ledo. Néstor Sanchez Reyes fue sustituido por la Mtra. Janett Ochoa

Dominguez.

La Auditoria se inicié el 12 de enerc de 2017 vy se concluyé el 17 de junio de junio del afic en curse; la revision se practicé a la Subdireccién de Recursos
Financieros, dependiente de la Direccién de Administracién; a la Subdireccién de Seguimiento Programético y Disefio Organizacional, dependiente de la Direccion
de Planeacién; y a la Subdireccién de Gestién de la Investigacion, dependiente de la Direccion de Investigacion; dichas subdirecciones tienen como objetivo; para
la primera; Administrar los recursos financieros asignados al Hospital durante un periodo presupuestal, a través del sisterna de informacién financiera actual, '
emitido por las globalizadoras para facilitar ja toma de decisiones en la asignacidn de los recursos, para la segunda; Supervisar la integracion de la informacioén de
los programas institucionales a corto, mediano y largo plazo conforme a los lineamientos establecidos por las instancias globalizadoras y sectorial, a fin de reflejar
el cumplimiento de metas y obJetlvos plasmadas en los indicadores de resultadoe v gestién del desempefio institucional, para la tercera, Coord:nar las actividades
de mvestlgamén cientifica que lleve a cabo el Hospital a través de protocolos de investigacion que desarrollen sus éreas y que tengan como propdsito contribuir a
mejorar la salud de la poblacién infantil y adolescente, en dreas biomédicas, clinicas, socio médicas y epidemiolégicas.

| Objeto y Periodo revisado

IL1 Objeto
‘[ La revision se enfocd a “Verificar el cumplimiento de los objetivos ¥ metas establecidas en el Hospital para el Programa Presupuestario E022 “Investigacién y
Desarrollo Tecnolégico en Salud”. .

1.2 Periodo revisado

En cumplimiento & las Disposiciones Generales para la Realizacién de Auditorfas, Revisiones y Visitas de Inspeccion vigentes y en apego a las Guias General de
Auditoria Plblica, y de Auditoria a Resultados de Programas mediante |a revision al Desempefio, se llevaren a cabo parz el periodo suyeto a revisién, durante el

periodo de ejecucion de la auditoria, los siguientes procedimientos:
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< Realizar las actividades de pianeacién establecidas en la Guia de Auditorfa a Resultado de Programas, a fin de conocer la misién, visién y objetivo_s‘
institucionales y constatar que el Programa Presupuestario E022 se encuentre alineado con las estrategias y ejes del Plan Nacicnal del Desarrello,

mediante la revision al Desempefio.
» Verificar que la estructura organica v ocupacional del Hospital cuente con las areas autorizadas necesarias para el logro de su misién y ios propdsitos que
persigue; asi como, la efectiva delegacién de funciones para el desarrollo y cumplimiento del Programa Presupuestario E022.
“» Analizar los mecanismos de evaluacion establecidos en el Hospital, que destaquen la eficiencia y la eficacia en el desempefic para el Programa
Presupuestario E022. . '
< Constatar que el Hospital cumplié con oportunidad vy eficlencia, las metas y objetivos previstos en el Programa Presupuestario E022.

*» Verificar que la programacion y presupuestacién del Programa Presupuestario E022 comprendid actividades para el cumplimiento de los objetivos,
politicas, estrategias, prioridades y metas con base en los indicadores de desempefio contenidos en el Programa Presupuestario referido.

S 'Venf"car el grado de cumplimiento de metas y objetivos del Programa Presupuestaric E022, con base en el analisis a los indicadores estratégicos y de
gestidn a fin de-conocer los resuitados de la aplicacién de los recursos publicos federaies. :

'Comprobar que la informacion soporte de los reportes trimestrales de avance ante la Unidad Responsable del Programa Presupuestario E022, coincida
con la informacién reportada en Cuenta Publica, ante el Organo de Gobierno del Hospital v en el Comité de Control y Desempeno Institucional.

» Analizar la informacion presupuestal del Pregrama Presupuestario E022, mediante los informes trimestrales del gjercicic sujeto a revisién, y constatar la
razonabllidad y el cumplimiento del Programa Presupuestario referido.

< Examinar la evidencia documental que soporta la determinacién, formulacién y cdlculo de los indicaderes de desempefio contenidos en la Matriz de
indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario E022. ‘

Merificar qué la MIR y los indicadores de desempefio del Programa Presupuestaric E022, se encuentran alineados a los objetivos y metas d&l Hospital.
< Identificar las principales fortalezas vy debilidades del Programa Presupuestario E022, asi como los aspectos susceptibles de mejora.
% Comprobar que las actividades de conservacién y mantenimiento de la infraestructura se realicen en cumplimiento con la normatividad aplicable, y si dicha
normatividad permite alcanzar los objetivos y metas del Programa Presupuestario E022.

. Resultado del trabajo desarrollado
Del andlisis efectuado en base a la normatividad aplicable, con la documentacién propormonada por las areas responsables de su generacidn y custodia en el
Instituto, se determinaron las siguientes irregularidades:
Falta de control en las estructuras no se encuentran plenamente identificadas y validadas acordes con el programa estab[ec:ndo en su planeacién con
cargo al presupuesto
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" & Los contratos de honorarios no se encuentran debidamente estructurados.

% Los convenics de colaboracion no se reguarda en original.
< Informacidn programética en la Cuenta Plblica del HIMFG establece subejercicio.
< Diferencias en los reportes de la Matriz de Indicadores de Resultados del HIMFG en los diferentes informes de gobiernc.

. Conclusién

Como resultado de la auditoria practicada por el Organo Interno de Control a las Direcciones de Administracién, de Planeacién, e [nvestigacion, se concluyd que
existieron diferencias en ocho indicadores contenidos en la MIR del Programa presupuestario E022; los cuales fueron reportados con diferentes cifras en los
siguientes informes el Programa Anual de Trabajo 2016 y lo reportado en la Autoevaluacién del ejercicio fiscal 2016 en la Primera Sesién Ordinaria de la H. Junta
de Gobierno el 5 de abril de 2017; ademas, el avance en los indicadores de los programas presupuestarios de la Administracién Publica Federal ejercicio fiscal
2018. Por lo anterior, se recomienda que, para una adecuada integracidn de la informacion respecto de los indicadores contenidos-en la MIR; el Hospital, a través

de |las Direcciones de Administracion, de Planeacion, e [nvestigacion, debera realizar los recomendaciones de mejora ante las instancias internas.y en su caso |
externas, a fin'de que los programas presupuestarios incluidos en su estructura programatica permitan ldentn‘“ car la eficacia, eficiencia, economia y calidad del

‘gasto, tal como se establece en las recomendaciones de las ocbservacicnes determinadas.
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V. Cédulas de Observaciones
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