ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL HOSPITAL
INFANTIL DE MEXICO FEDERICO GOMEZ

: INFORME DE AUDITORIA

HOJANo. __ 1 DE 14
No. AUDITORIA: 05/2017

TUZE

SECTOR: SALUD CLAVE: 12200

| SECRETARIA DE LAFUNGION 70 ’Eén
l};@lR&éﬁlONES DE ADMINISTRACIDN Y DE PL\?%EACION
- [

~HE 2018

CLAVE DE PROGRAMA: 800 De desempeno {al Programa Presupuestario K011 “Proyectos de
Infraestructura Social en Salud”).

ORGAND lN'l’l.RND UE ggﬁmot T
EN EL HOSPITAL INFANTIL
DE MEXECO

“2017, afio del Ce

PIRECTOR DE ADMINISTRACION DEL HIMFG e / '
Dr. Marquez 162 Edificio Arturo Mundet, 2do. Piso, Colonia Doctores, C.P.
06720, Delegaciéon Cuauhtémoc, Ciudad de México.

PRESENTE.

FCARLOS ROGELIO PLASCENCIA PACHECO

: Oficio 12200/7010/0224/2017
Ciudad de México, 29 de diciembre de 2017

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos™

DR. PEDRO FRANCISCO VALENCIA MAYORAL
DIRECTOR DE PLANEACION DEL HIMFG

Dr. Marquez 162 Edificio Arturo Mundet, 1er. Piso, Colonia Doctores, C.P.
06720, Delegacion Cuauhtémoc, Ciudad de México.

PRESENTE.

En relacion con la orden de auditorfa 05/2017, emitida mediante oficio 12200/7010/120/2017 del 07 de julio del afio en curso, y ampliada en su plazo de ejecucion, a
través de oficio 12200/7010/186/2017 del 18 de octubre de 2017; y de conformidad con los Articulos 311, Fraccion V del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y 99, Fraccién ll inciso a) numeral 2 del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica publicado en el DOF
del 19 de julio 2017, asi como lo establecido en el numeral 21 del capitulo V del Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se establecen las Disposiciones
Generales para la Realizacién de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccién; se adjunta el Informe de la Auditoria practicada a las Direccicnes a las cuales se

dirige éste, y que estan cada cual a cargo de cada uno de sus destinatarios.

En el apartado V se presentan con detalle las tres observaciones determinadas, que previamente fueron comentadas y aceptadas por ios responsables de su atencion,

referentes a:

.
+

este programa.

+ Incongruencias del Proegrama Presupuestario K011 “Proyectos de Infraestructura Social de Salud” con referencia a los resultades alcanzados de Ios recursos de

% Recursos de Pp K011 "Proyectos de Infraestructura Social en Salud™ que cambiaron su destino sin cubrir todos los requisitos que marca la norma.

“ Falté alinear los proyectos de inversién registrados en la cartera de inversién de la SHCP, contra la estructura programatlca del Pp KO11"Proyectos de
Infraestructura Social en Salud”, a través del cual, se les autonzaron recursos para el ejercicio 2016

Al respecto les solicito muy atentamente, girar las instrucciones que consideren pertinentes, a fin de gue se implementen las medidas preventlvas y correclivas
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. Antecedentes de la Auditoria

De acuerdo con el Programa Anual de Auditoria 2017, se practlco la auditorla 05/2017, Clave de programa 800 De desempefio (al Programa Presupuestario K011
“Proyectos de Infraestructura Social en Salud”), a las Direcciones de Administracion y de Planeacion, notificada a través del Oficio 12200/7010/120/2017 del 07 de julio
del afio en curso, y recibida el mismo dia por ambos directivos; asimismo se formalizé el Acta de Inicio de Auditorfa, en la que se establecit el periodo sujeto a revisar
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018.

Para ltevar a cabo la revision, se contd con el siguiente personal: L.C. Porfirio Alejandro Avila Higareda, C.P. Saul Amador Martinez, 1..A. Antonio Ramos Lépez, LAE.
David Amaya Acosta, Mtra. Janett Ochoa Dominguez y C. Carlos Fernando Rodriguez Calva, siendo el primero de ellos Coordinador de la Auditoria y el segundo
Auditor Responsable de la misma. De lo anterior, se establece que el C.P. Saul Amador Martinez, fue desincorporado de la Auditoria con motivo de su renuncia a partir
del 16 de septiembre de 2017, motivo por el cual el L.A. Antonio Ramos Lépez, fue designado como el Auditor Responsable, ambos movimientos se informaron al
amparo del oficio 12200/7010/169/2017.

La Auditoria se inicié el 07 de julio de 2017 y se concluy6 el 29 de diciembre del afio en curso; la revision se practicd a las Direcciones de Administracion y de
Planeacién, teniendo como objetivo en los Manuales de Organizacion Especificos, respectivamente: “Establecer politicas y procedimientos para la administracion de los
recursos humanos, materiales, financieros y de mantenimiento que requieran las areas del Hospita!, mediante la planeacion, programacion y presupuestacion para el
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales”, y "Dirigir fa ejecucion de los programas institucionales a corto, mediano y largo plazo. Mediante indicadores de
resultados y de gestion del desempefio institucional a fin de reflejar el cumpiimiento de metas y objetivos®.

Objeto y Periodo revisado
II.1 Objeto

La revision se enfocd a “Verificar el cumpiam;ento de los objetivos y metas establecidas en el Hospital para el Programa Presupuestario “K011 Proyectos de
Infraestructura Social en Salud”; asimismo, comprobar que las actividades relacionadas con el Programa Presupuestario referido, contribuyen con el objetivo
institucional”:

1.2 Periodo revisado

Durante el periodo de ejecucién de la auditoria, en cumplimiento a las Disposiciones Generales para la Realizacién de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion

vigentesyerrapego ata-Gufade-Auditorfa-al- Desemperiorlarevision-gue-comprendié-del-64-de-enero-al-31-de-diciembre-de- 2016 Jos-siguientes-procedimientos—

% Realizar las actividades de planeacion establecidas en la Guia de Auditorfa a Resultado de Programas, a fin de conocer la mision, vision y objetivos
institucionales y constatar que el Programa Presupuestario {Pp) K011 se encuentre alineado con las estrategias y ejes del Plan Nacional del Desarrolio,
mediante la revisidn al Desempefio.

< Verificar que la estructura orgéhica y ocupacional del Hospital cuente con las areas autorizadas necesarias para el logro de su misién y los propésitos que
persigue; asi como, la efectiva delegacion de funciones para el desarrollo y cumplimiento det Pp KO11.

% Analizar los mecanismos de evaluacion establecidos en el Hospital, que destaquen la eficiencia y la eficacia en el desempefio para el Pp KO11.

~/# * Constatar que el Hospital cumpli6 con oportunidad y eficiencia, las metas y objetivos previstos en el Pp K011. / ]
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-

v Verificar que la programacién y presupuestacion del Pp K011 comprendié actividades para el cumplimiento de los objet:vos politicas, estrategias, prioridades y
metas con base en los indicadores de desempefio contenidos en el Pp referido. .

'

’,
»

Verificar el grado de cumplimiento de metas y objetivos def Pp K011, con base en el anaiisis a los indicadores estratégicos y de gestién a fin de conocer los
resultados de la aplicacion de los recursos plblicos federales,

-

»  Comprobar que la informacion soporte de los reportes trimestrales de avance ante la Unidad Responsable del Pp K011, coincida con la informacion reportada en
Cuenta Publica, ante el Organo de Gobierno del Hospital y en el Comité de Control y Desempefio Institucional.

r

)
*

Anatizar la informacion presupuestal del Pp K011, mediante los informes trimestraies del ejercicio sujeto a revisidn, y constatar la razonabilidad y el cumplimiento
del Pp referido.

< Examinar la evidencia documental que soporta la determinacion, formulacién y calculo de los indicadores de desempefio contenidos en la Matriz de Indicadores
para Resuitados (MIR) del Pp K011

% Verificar que la MIR y los indicadores de desempeﬁo del Pp K011, se encuentren alineados a los objetivos y metas del hospital.

lI. Resultado del trabajo desarrollado

Del analisis efectuado en base a fa normatividad aplicable, con la documentacion proporcionada por ias dreas responsables de su generacion y custodia en el Instituto,
se determinaron las sigulentes irregularidades:

Incongruencias del Programa presupuestario K011 “Proyectos de Infraestructura Social de Salud” con referencia a los resultados alcanzados de los recursos de este
programa, existieron incongruencias de! Programa presupuestaric K011 con referencia a los resultados alcanzados de los recursos de este programa, lo anterior
derivado de las deficiencias en la informacion que debe alimentar la FID y la evaluaciéon del grado de cumplimiento del objetivo del Pp K011 "Proyectos de
Infraestructura Social de Salud”, lo anterior es resultado de no brindar un adecuado seguimiento al programa presupuestaric por parte de la Subdireccion de
Seguimiento Programatico y Disefio Organizacional la cual no proporciond informacién que permita comprobar los avances particulares del Hospital Infantil de México
Federico Gémez HIMFG, a fin de que la evaluacion del Indicador FID para la meta establecida del objetivo Pp K011 incluya informacion del desempefio alcanzando por

este Nosocomio, &l cual recibid recursos que ejercio, por o cual esta obligado a controlar v justificar su utilizacion. Es importante destacar gue la FID gue se establece

soOlo esta dirigida a la vertiente Eficacia, lo cual impide conocer el desempefio de las otras vertientes.

Asimismo, respecto de los recursos de Pp K011 “Proyectos de Infraestructura Social en Salud®, cambiaron su destino sin cubrir todos los requisitos que marca la
norma, esto es los recursos no fueron gastados en lo que se planed presupuestalmente, siendo que se destinan recursos etiquetados para un proyecto de inversion, a
otros proyectos de inversion yfo partidas presupuestales, lo cual impide medir con transparencia, eficacia y coherencia con o planeado en cartera de inversién, creando
opacidad en el destino final de estos,; dificultando su seguimiento y la obtencion del impacto social y de beneficio estipulados en la planeacion, adicionalmente falté
alinear ios proyectos de inversion registrados en la cartera de inversion de la SHCP, conira la estructura programatica det Pp K011 "Proyectos de Infraestructura Social
en Salud”, a través del cual, se les autorizaron recursos para el ejercicic 2018,

Falt6 alinear los proyectos de inversion regisirados en la cartera de inversion de la SHCP, contra la estructura programatica del Pp K011 “Proyecios de Infraestructura
Social en Salud”, a fravés del cual, se les aulorizaron recursos para el ejercicio 2016. Por Io que se recomienda que previo acuerdo documentado entre ios\Directorewi

J
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de Planeacion y de Administracion, soliciten ante la SHCP, los cambios respectivos en los proyectos de inversion, dentro del médulo de “Cartera de inversion” en los
archivos de analisis de Costos y Beneficlos de los Programas y Proyectos de Inversion, relativos al apartado de Alineacion Estratégica, para que estén debldamente
alineados con los objetivos, metas, estrategias e indicadores del Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Sectorial de Salud PROSESA.

HI. Conclusmn

Como resultado de la auditoria practicada por el Organo Interno de Control a las Direcciones de Administracion y de Planeacién, se concluydé que existieron
Incongruencias del Programa Presupuestario K011 "Proyectos de Infraestructura Soclal de Salud”, toda vez que no se proporciono informacion suficiente y competente
que permitiera efectuar un seguimiento adecuado y transparente de este programa, asi mismo se establece que se destinan recursos etiquetados para un proyecto de
inversion, a otros proyectos de inversion ylo partidas presupuestarias de otras partidas presupuestarias ajenas a éste. Por lo anterior, se recomienda que, para una
adecuada integracién de la informacion respecto de los indicadores contenidos en la MIR; el Hospital, a través de las Direcciones de Administracién y de Planeacion,
debera realizar los recomendaciones de mejora ante las instancias internas y en su caso externas, a fin de que [os programas presupuestarios inciuidos en su
estructura programatica permitan identificar la eficacia, eficiencia, economia y calidad del gasto, tal como se establece en las recomendaciones de las observacnones
determinadas.
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