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En relacion con la orden de auditarfa 09/2017, emifida mediante oficio No. 12200/7010/181/2017 de fecha 06 de octubre de 2017 ' de con orma&ad con Ios Art;cu!os_
311, Fraccion V del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y 99, Fraccion Il inciso a) nunferal 2 dél Réglamento Interior de la

Secretaria de la Funcién Pablica publicado en el DOF del 19 de julio 2017, asi como lo establecido en &l numeral 21 del capitulo V del Acuerdo por el que se modifica

el diverso por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacién de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion; se adjunta el Informe de la

Auditoria practicada a las Direcclones a las cua!es se dirige éste, y que estan cada cual a cargo de cada uno de sus destinatarios.

En el apartado V se presentan con detalle las dos observaciones determinadas, que prevramente fueron comentadas y aceptadas por los responsables de su atencion,

referentes a:

% Incongruencia del Programa Presupuestario MOO1 *Actividades de apoyo Administrativo” con referencia a los resultados alcanzados y reportados de los recursos
de este programa. -

# Recursos del Pp M001 "Actividades de apoyo administrativo” que cambiaron su destino sin cubrir todos los requisitos que marea Ja norma.

Al respecto, les soliciio muy atentamente, girar las instrucciones que consideren pertinentes, a fin de que se implementen las medidas preventivas y correctivas
acordadas con las areasfauditadas, conforme a los términos y plazos establecidos en las Cédulas de Observaciones correspondientes. Asimismo, informo a Ustedes,
que, a partir de la fechajgomprometida g /azawatencmn*ﬁ*eahzafem&eiﬁeg‘umlento de las observaciones determinadas hasta constatar su s Iventacnén def initiva.
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l. Antecedentes de la Auditoria

De acuerdo con el Programa Anual de Auditorfa 2017, se practico la auditoria No. 09/2017, Clave de programa 800 "De desempeifio (al Programa Presupuestario M001 |
“Actividades de apoyo administrativo”)’, a las Direcciones de Administracion y de Planeacion, notificada a través del Oficlo No. 12200/7010/181/2017, del 06 de octubre del
2017 vy recibida el mismo dia por ambos Directores del HIMFG; asimismo, en la misma fecha se levantd el Acta de Inicio de Auditoria, en la que se establecm como periodo
sujeto a revisar, del 01 de enero al 31 de diciembre de 2016 adicionalmente, se comunicé ¢l alcance de los trabajos a desarroliar.

Para llevar a cabo la revisién, se conté con el siguiente personai 1..C. Porfirio Alejandro Avila ngareda L.A. Antonio Ramos Lopez, L.A.E. David Amaya Acosta, Mira.
Janett Ochoa Dominguez, L.C. Blanca Estela Calva Melquiades y C. Carlos Fernando Rodriguez Calva, siendo el primero de ellos Coordinador de a Auditoria y el
segundo Auditor Responsable de la misma.

La Auditoria se inicié el 06 de octubre de 2017 y se concluyd el 28 de diciembre del afio en curso; la revision se practicod a las Direcciones de Administracion y de-
Planeacitn, teniendo come objetivo en los Manuales de Organizacion Especificos, respectivamente: “Establecer politicas y procedimientos para la administracion de los
recursos humanos, materiales, financieros y de mantenimiento que requieran las areas del Hospital, mediante la planeacion, programacion y presupuestacion para el
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales”, y "Dirigir la ejecucion de los programas institucionales a corto, mediano y Iargo plazo. Mediante indicadores de
resultados y de gestion del desempefio institucional a fln de reflejar el cumplimiento de metas y objetivos”.

Il. Objetoy Periodo revisado
Il.1 Objeto

La revision se enfocd a “Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en el Hospital para el Programa Presupuestario M001 “Actividades de apoyo
administrative”, comprobar que dicha actividad contribuya con el objetivo institucional”.

1.2 Periodo revisado

En cumplimiento a las Disposlciones Generales para la Realizacién de Auditorfas, Revisiones y Visitas de Inspeccidn vigentes y en apego a la Gula de Auditorfa a
| Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piiblico, se llevaron a cabo para el periodo sujeto a revision del 01 de enero al 31 de diclembre de 2018, durante el
periodo de ejecucion de la auditorfa, los siguientes procedimientos:

++ Realizar las actividades de planeacion establecidas en la Guia de Auditoria a Resultado de Programas, a fin de conocer la misidn, visién y objetivos instituicionales

y constatar que el Programa Presupuestario (Pp) MO01 se encuentra alineade con las estrategias y ejes del Plan Nacional de Desarrolio, mediante la revisién al' |
Desempefio. .

L7

s Verificar que la estructura organica y ocupacional del Hospital cuente con las areas autorizadas necesarias para el logro de su misién y los propdsitos que
persigue; asi como, la efecliva delegacion de funciones para el desarrollo y cumplimiento del Pp MOO1.
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>
o

Analizar los mecanismos de evaluacion establecidos en el Hospital, que destaquen la eficiencia y la eficacia en el desempefio del Pp M0g1.

< Constalar gue el Hospital cumplié con oportunidad vy eficiencia, las metas y objetivos previstos en el Pp M0O01.

N7

% Verificar que la programacién y presupuestacion en el Pp M001 comprendié actividades para el cumplimiento de los objetivos, politicas, estrategias, prioridades y
metas con base en los Indicadores de desempefio de dicho Pp.

3

% Verlficar el grado de cumplimiento de metas y objetivos en el Pp M0O1, con base en-el andlisis a los indicadores esfratégicos y de geslion a fin de conocer los
resultados de |a aplicacion de los recursos piiblicos federales.

% Comprobar que la informacién soporte de los reportes trimestrales de avance ante la Unidad Responsable det Pp M0O1, coincida con la informacion reportada en
Cuenta Publica, ante el Organo de Gobierno del Hospital y en el Comité de Control y Desempefio instltumonal

s Analizar ia Informacidn presupuestal del Pp M001, mediante los informes trimestrales del ejercmlo su;eto a revisién, y constatar [a razonabilidad y su cumplimiento,

% Examinar la evidencia documental que soporta la determinacién, formulacién y caloulo de los indicadores de desempefio contenidos en la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) del Pp MQO1.

< Verificar que la MIR v los indicadores del Pp MO01, se encuentren alineados a los objetivos y metas del Hospital.

lll. Resultado del trabajo desarrollado

Del andlisis efectuado en base a la normatividad aphcable con la documentacion proporcionada por las dreas responsables de su generacion y custodia en el instituto, se
determinaron las siguientes irregularidades:

% Incongruencia del Programa Presupuestario M001 “Actividades de apoyo administrativo” con referencia a los resultados alcanzados y reportados de
los recursos de este programa. Se concluy6 que existieron deficlenclas en este Programa Presupuestario; ya que en el médulo del sistema PbR — Presupuesto
Basado en Resultados, esta definida la estructura programética del dicho Programa Presupuestal, asi como la Ficha de Indicadores de Desempefio (FID); sin
embargo, no esta actualizada la infermacién contenida en la FID, para definir las metas det ejercicic 2016 del HIMFG; va que la Subdirectora de Seguimiento
Programético y Disefio Crganizacional manifestd que no proporciond la informacién de Jos avances, a la Secretaria de Salud, a fin de comprobar el cumplimiento o
alcance de objetivos y metas particulares del BIMFG.

L

% Recurso del Pp M001 “Actividades de apoyo administrativo” que cambiaron su destino sin cubrir todos los requisitos que marca la norma. Para la
O\
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Actividad Institucional AD010 "Otorgar apoyo administrativo y sustantivo”, de dicho Pp, se sjercié durante 2016 un presupuesto de $8°515,119.00 (ocho millones
quinientos quince mil dlento diecinueve pesos 00/100 M.N.) integrado por recursos fiscales que ascendieron a $4°341,768 (cuatro millones tresclentos cuarenta 'y
un mil seteclentos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.) y recursos propios $4'173,349.31 (siete millones ciento setenta y tres mil trescientos cuarenta y nueve
pesos 314100 M.N.), como lo informé el Departamento de Presupuesto del HIMFG; sin embargo, el Instituto ejercio de estos recurso, la cantidad de $37741,992.00
(tres millones setecientos cuarenta y un mil novecientos noventa y dos pesos 00/100 M.N.), en las partidas 24901, 25101, 25301, 25401, 26105, 29101, 29501 del

Capitulo 2000 y las partidas 35701, 35801 del Capifulo 3000, mismas que conforme al Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Piblica Federal,
son ajenas ai gasto de operacién administrativo, propio del Pp M0O1.

W. Conclusion

No fueron tomadas las medidas necesarias, para obtener la informacion que debid alimentar la FID del Pp M001 "Actividades de apoyo administrative®; lo cual demuestra
un deficiente control interno, que Impidié [a integracion y el reporte a la Secretarfa de Salud, del seguimiento puniual y transparente de los recursos ejercidos, para el
cumplimiento de objetivos y metas que debid establecer el Hospital, réspecte dei Pp M001 “Actividades de apoyo adminisirativa”. Asimismo, se afect6 la transparencia de
las actividades relacionadas con dicho Programa Presupuestario y su impacto en los objetivos Institucionales.
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V. Cédulas de Observaciones
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